
Arbeidsmarkt krapte: nou en!

Aad van der Werf  
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Arbeidsmarkt 2023



Krapte op de arbeidsmarkt, nou en!

Wat nu?
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Ontwikkeling vacatures
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Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl
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Spanning op de arbeidsmarkt
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Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl en UWV (2023)
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Belemmeringen ondernemers
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33% ervaart belemmering in activiteiten voor tekort arbeidskrachten

Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl
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Banen
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Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl, CBS en UWV (2023)

2022

8.900.000 

2024

9.072.000
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Vergrijzing

Bron: UWV, Regio in Beeld (2023)

55 tot en met 65 jaar
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Nederland

 9.734.000 

werkenden

Beroepsbevolking
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Jongeren

(22,5%)

Ouderen

(21,4%)

Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl, CBS en UWV (2023)

Achterhoek

Midden-Limburg

Drenthe

Noord-Limburg

Zuid-Limburg
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Instroom onderwijs
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Bron: Arbeidsmarktinzicht.nl en DUO
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Arbeidsproductiviteit

11



©
 A

c
a
d
e
m

ie
 v

o
o
r A

rb
e
id

s
m

a
rk

tc
o
m

m
u
n
ic

a
tie

  2
0
2
3

Krapte op de arbeidsmarkt, wen er maar aan!

12Bron: Ton Wilthagen, https://esb.nu/tekort-aan-technici-voor-de-energietransitie-vergt-prioritering-in-

investeringen/ en https://eenvandaag.avrotros.nl/item/waar-is-iedereen-gebleven-en-andere-vragen-over-

blijvende-personeelstekorten-beantwoord/

https://esb.nu/tekort-aan-technici-voor-de-energietransitie-vergt-prioritering-in-investeringen/
https://esb.nu/tekort-aan-technici-voor-de-energietransitie-vergt-prioritering-in-investeringen/
https://eenvandaag.avrotros.nl/item/waar-is-iedereen-gebleven-en-andere-vragen-over-blijvende-personeelstekorten-beantwoord/
https://eenvandaag.avrotros.nl/item/waar-is-iedereen-gebleven-en-andere-vragen-over-blijvende-personeelstekorten-beantwoord/
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Bron: https://zenoemenhetdesignthinking.com/2013/11/20/wat-nu/
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Bron: https://zenoemenhetdesignthinking.com/2013/11/20/wat-nu/
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1. Instroom en uitstroom

Bron: CBS.nl en Berenschot.nl
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1. Instroom en uitstroom

Bron: CBS.nl en Berenschot.nl
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2. Nieuw talent
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Bron: CBS.nl, Arbeidsmarktinzicht.nl en DUO (2023)

2. Uitstroom onderwijs mbo, hbo en wo NL
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2. Perspectief studenten op de arbeidsmarkt
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Bron: Volkskrant (Blessed Benefit laat veel onbenut potentieel)

3. Onbenut potentieel
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Iedereen vraagt maatwerk!
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Bron: Werf&, Payingit, Van Mierlo Stichting en Fontys
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3. Onbenutpotentieel Nederland
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3. Onbenutpotentieel

24

Bron: Rapportage ‘Onbenut aan het werk’ Erasmus School of Economics)

1. Maatwerk

2. Inclusiviteit

3. Beeldvorming

4. Samenwerking

5. Kennis-

ontwikkeling
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4. Onbenut ‘Talent’
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4. Benut onbenut talent

26

Stimuleer 

innovatief 

gedrag

Onderbenutting 

30% tot 53%

Command and 

control

v

Participation 

and trust

Wie loopt 

voorop?
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AI… 
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Transities: Technologisering
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Bron: Future of jobs report 2019, WEF
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Bron: UWV (2021)
Vaardigen versus diploma
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5. Onboarding 2.0
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Bron: Renee Rotmans, 2021, Innovatie barometer 2018-2021 en prof. Frank Pot

5. Onboarding 2.0
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Focus op talent(en)

32
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Bedankt
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Aad van der Werf
Arbeidsmarktspecialist

MSE Advies & Strategie
aad@mse-advies.com

Aad van der Werf
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