TALENT UNLEASHED.
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Wereldwijd weet talent dat zij hun
leven en werk op unieke manieren
kunnen vormgeven met oneindig
veel mogelijkheden.
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3 REEDS BESTAANDE TRENDS ZIJN VERSNELD

1. De behoefte aan flexibiliteit

2. De zoektocht naar een doel/purpose

3. De snelheid van technologische transformatie




Talent denkt na over hoe werk in
het leven past en neemt de
touwtjes in handen.




EN ER IS MEER..

GENERATIES IN

ORGANISATIES EN HYBRIDE
WERKEN BIJVOORBEELD.




VAN CV NAAR
LEARNABILITY

EN
‘REVERSED MENTORING’







7 ONDERWERPEN OM
‘FUTURE-PROOF’ TE
ZI1JN










THE GREA. _.SIGNATION?










FLEXIBILITEIT










Visie & Missie
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Strategie Cultuur
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Team







CULTUUR IS EEN GEVOEL.
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Werksfeer staat op #2 in
pullfactoren op de arbeidsmarkt

Bron - Intelligence Group







HOE EXPLICIET
BEN JiIJ OVER JE
pride)l GULTUUR?
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MEER BETROKKENHEID

LAGER VERLOOP

MEER INNOVATIE

HOGERE KLANTTEVREDENHEID
HOGERE PRODUCTIVITEIT

...EN DUS MEER WINST ‘
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How Purpose Became Toxic at WeWork— and
How to Avoid The Trap

WEWORK

‘DO WHAT
YOU LOVFE’




Recognized as a great place to
work

AMERICAN BANKER

BEST PLACES
TO WORK IN

M CNBC
msnupranjso
2020

@ Better.com CEO lays off
CNBC 15% of employees right

BETTER.COM CEO ity
FIRES OVER
900 WORKERS g%
ON ZOOM #&=

BETTER.COM
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HUMAN LEADERSHIP

Authentic Empathetic Adaptive
Act with purpose and I Show genuine care, I Enable flexibility and

—
enable true self-expression respect and concern for support that fit the unique —
for themselves and employee well-being. needs of team members. Human Leadership

their teams.

Bron — Gartner HR Top Priorities 2023
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Authentic Empathetic

Act with purpose and Show genuine care,
enable true self-expression + respect and concern for
for themselves and employee well-being.
their teams.

Q @ Hybrid Leadership

Adaptive Clear

Enable flexibility and Set clear expectations,
aligned with the
company’s vision and
strategy.

support that fit the unique
needs of team members.
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WAT IS DAT?

Een ontwerp dat teams een hoge mate van
verantwoordelijkheid en eigenaarschap
geeft.

3 must haves voor leiders..




.

Niet zomaar en OKR’s
achtingen

verschil tus ood’ en ‘¢



BEGRENSDE
BEGELEIDING.

Het definiéren van duidelijke grenzen, waarbij
je een el e Ol 0 SUlES SRR (Gu N oom
- sief z - Des =il 1El ‘ %




INLEVENDE
INZET.

Leiderschap met eeh méns ocus, waarbij
het veilig is om persoonlijkehwereldse en
bedrijfsgerelateerde za et empathie te
bespreken.




g Hannah
‘»’,_ y @radicavaqueen

my mom passed away last
weekend. i emailed my professors
to ask for a 24-hr extension...

prof #1 only gave me an extra 12
hours.

prof #2 told me to do the
assignments for the week when i
could & asked if i wanted to share
my favorite memories of her
instead.

be like prof #2.










Highlights of the results 2023 3:3:3:3:3& <

Top 10 elements e o Ranking of the 11 themes

Base pay + Work and life [
n #1  paiance ;l I:I

H Vacation days
#73 People at work [4]
H Permanent employment contract New —

Work that is interesting and
challenging ) #5 Everyday work EI

‘& Good transport access to
workplace

Approachable managers and
leadership

Face-to-face recognition
m Pension benefits

PwC’s 2023 Dutch Workforce Hopes & Fears Survey ﬂ



PULLFACTOREN.

Factor Heel NL NL 18-35 jaar

Goed salaris 529%

Werksfeer 44%

Vast contract 399

Inhoud van het werk 329%

Doorgroeimogelijkheden 189

Bron - Intelligence Group, laatste 8 kwartalen




EN DAN NOG DIT

- HOE JONGER DE MEDEWERKER HOE MEER
FINANCIELE STRESS (22% VAN GEN 2)

- RUIM DE HELFT VAN GEN Z EN MILLENIALS
ZEGT TE GAAN VRAGEN OM EEN
LOONSVERHOGING

 EU RICHTLIJN LOONTRANSPARANTIE..




SNEAK PEAK.

Pay increases are down by almost
50% compared to last year

Last year the typical employee in a European tech start up could

expect a very decent 8% annual salary increase (non-promotion), but LAST YEAR
this year the typical increase is 4.8%. Whilst this is still above average

across other industries and company types, it does threaten the

attractiveness of employment in a start up — a risk given the high

importance of employee retention currently. THIS YEAR

SALARY INCREASE

The report breaks down salary increases by company stage and
country, as well as exploring competitive salaries across roles, and
promotion rates and promotion pay increases.




Vind balans tussen financiéle||}
zekerheid, eerlukheld en it
voldoening. .
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Work Locations for Remote-Capable Jobs

Ovwer half of remote-capable employees expect and prefer hybrid work.

Long-Term Location
(as of May 2023)
80

ected Future  Preferred Future
Location

ng or preferring to work) at each location
ar

ars _rr'purp-::lses of data visualization. GALLUP




STAND VAN ZAKEN.

 50% VERPLICHT OP KANTOOR VOOR X

AANTAL DAGEN EN/OF OP SPECIFIEKE
DAGEN

 30% HEEFT VOLLEDIGE VRIJHEID

- DINSDAG EN DONDERDAG ZIJN FAVORIET




Hoe werken aan éeééen cultuur en
team als we hybride werken?







BEPAAL DE FUNCTIE VAN KANTOOR

1. Creatie, samenwerken en coaching (professionele interactie)

2. Verbinden en uitdagen (geplande en ongeplande interactie)

3. Afstemmen en communicatie (informatie uitwisseling)




UITDAGINGEN HYBRIDE WERKEN

.

Het verliezen van verbinding en samenwerking (cultuur)
Afname kwaliteit van product of dienst

Verminderde creativiteit en innovatie

Vertraagde leercurve

Eenzaamheid







Sterkere Employee Value Propositio.
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Efficientere tijdsimdelin
> Hogere productiviteit

Grquere ta‘enten pO
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Meer vrijheid _—






HOE MAAK JE HYBRIDE EEN SUCCES?

1. Ontwikkel een hybride filosofie

2. Wees duidelijk, wat verwacht je en waarom? (neem leiderschap!)

3. Maak spelregels, team schema’s en bepaal de communicatiekanalen
4. Maak je kantoor hybride proof

5. Plan hybride werken feedback sessies, leer en verbeter

6. Ontwikkel een lange termijn strategie die je cultuur en productiviteit ondersteunt
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Gartner

Gartner for HR
Top 5 Priorities for
HR Leadersin 2023
Actionable and objective advice to tackle
top HR challenges
Employee
In
D
TALENT RECRUITMENT

Talent Acquisition Trends 2023

As we look to 2023, Korn Ferry talent acquisition experts offer their thoughts
on what the coming year will bring to the job market.




DUS...

JiJ BENT AAN ZET!
WAT HEEFT JOUW ORGANISATIE
NODIG EN WORDT JOUW ‘BIG BET’?




Wanneer talent weer ‘normaal’ gaat
doen?
Dat doen ze al. Dit is normaal.




HOE ZIT HET MET
JOUW MINDSHIFT?

<1




tez8 ]
= 7o T -.: "

[=]

J :
Meer horen? Luiéer‘\de People. n

. mastelzﬁnds podc?a y‘ia a‘e QR

| ——

4 /

\ g - &f*’;' TV A '
, | . s @

a ¢ People

. masterminds




	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30
	Dia 31
	Dia 32
	Dia 33
	Dia 34
	Dia 35
	Dia 36
	Dia 37
	Dia 38
	Dia 39
	Dia 40
	Dia 41
	Dia 42
	Dia 43
	Dia 44
	Dia 45
	Dia 46
	Dia 47
	Dia 48
	Dia 49
	Dia 50
	Dia 51
	Dia 52
	Dia 53
	Dia 54
	Dia 55
	Dia 56
	Dia 57
	Dia 58
	Dia 59
	Dia 60
	Dia 61
	Dia 62
	Dia 63
	Dia 64
	Dia 65
	Dia 66
	Dia 67

